PAUL KUPELWIESER

VIZIONAR A STRUJCE EKONOMICKEHO ZAZRAKU VITKOVIC
150 LET OD PRICHODU DO VITKOVIC
PRACOVNI LIST

PiSe se rok 1876. Do Vitkovic, tehdy malé obce u Moravské Ostravy, prijiZdi novy feditel Paul
Kupelwieser. Zelezarny se nachazeji v krizi, technologie jsou zastaralé a délnici Ziji v nuznych
podminkach. Od majiteli — slavné financ¢nické rodiny Rothschildi a podnikavych bratri
Gutmanni — dostava volnou ruku a jasny ukol: postavit Zelezarny na nohy. JiZ od samého pocatku
ma v hlavé plan, ktery navZdy zméni tvar celé stfedni Evropy.

KRIZOVY AUDIT 1876 - ZACHRANTE ZELEZARNY!

Precti si ndasledujici fakta o stavu podniku v roce 1876 a u kazdého z nich urci, jaky hlubsi
strategicky problém (ekonomicky Ci spolecensky) to pro firmu predstavuje.

1. Vitkovice vyrabéji Zelezo zastaralym ,,pudlovanim®, zatimco konkurence v Anglii a Némecku
uzZ masivné pouziva ocel (Bessemertiv proces).

Tvij odhad nasledku:

2. Zelezarny nakupuji uhli od cizich dolt a rudu dovézeji za vysoké ceny, pfi¢emz doprava neni
koordinovana.

Tviij odhad nasledku:

3. Primérna doba, po kterou délnik vydrzi pracovat ve Vitkovicich, je velmi kratka. Lidé casto
odchazeji zpét na venkov nebo ke konkurenci, jakmile se nauci zaklady femesla.

Tv1ij odhad nasledku:

Mohl bys dnes navstivit mista
spjatd s  pusobenim  Paula
Kupelwiesera a vidét vysledky
jeho prace?

komu je zasvicen centréln.i'vitkovickjf kostel. Zkus
odhadrout, pro¢ bylo vybrano prave toto jméno? K ¢emu
pivodné slouzila véz tohoto kostela?

Koksovna je srdcem Zelezaren, protoZe premeéiuje cerné uhli na koks a ten
slouZi jako nezbytné soucast pro vyrobu surového Zeleza.
Ukol: Prekvap svého ucitele chemie a dohledej si postup, jak se vyrabi koks.




KUPELWIESERUV STRATEGICKY TROJUHELNIK

Kupelwieser pochopil, Ze k zachrané nestaci jen koupit nové stroje. Musel vytvorit systém. Navrhni
jeho fesenti ve tfech klicovych oblastech:

1. Technologie: Vitkovice v té dobé nemély mnoho financnich prostredki. Jak bys rozhodl:
Investovat postupné do oprav starych peci, nebo zariskovat, vSe zastavit a postavit tiplné novou
moderni ocelarnu na zelené louce?

Tvé rozhodnuti a zdiivodnéni:

2. Integrace podniku: Kupelwieser prosazoval, aby Vitkovice vlastnily vSe — od uhelného dolu,
pres koksovnu, kterd produkuje kvalitni koks pro pece azZ po finalni ocelovy plech na lod’. Jaka je
hlavni vyhoda tohoto pFistupu ,,vSe pod jednou stfechou?

Vyhoda:

3. Socialni inZenyrstvi: Kupelwieser zacal stavét a zfizovat veSkerou obcanskou vybavenost:
zavodni nemocnici, Skolku, Skolu a trZznici. Zkus zformulovat jeden Cisté ekonomicky (ne
charitativni) argument, kterym Paul obhdjil tyto stavby pred majiteli podniku.

Argument:

CENA LOAJALITY

Predstav si, Ze jsi délnik v roce 1880. Mds na vybér:

A. Firma A: Nabizi o 10 % vyssi plat, ale bydlis v soukromém Spinavém podndjmu a kdyZ
onemocnis, jsi na dlazbe.

B. Vitkovice (za Paula Kupelwiesera): Nabizi standardni plat, ale k tomu levny firemni byt, Skolu
pro tvé déti a bezplatnou lékarskou péci v zdvodni nemocnici.

Tvoje volba:

Dtsledek pro firmu:




Na ndsledujicich fotografiich Ize nalézt budovy, které nechal vystavét Paul Kupelwieser pro
délnictvo: zdvodni nemocnice, zdvodni trZnice, tzv. Stitovd kolonie (ubytovani pro délnictvo),
kostel, atd.

Prohlédni si nasledujici obrazovy material a najdi, co maji tyto stavby spolecného:

Witkowitz

CERVENY PODPIS PAULA KUPELWIESERA

Prohlédni si detailné fotografie budov nahore a odvod’ 2 praktické diivody, které Kupelwiesera
presvédcily zvolit neomitnuté zdivo jako spolecny prvek vsech budov:

Vitkovice byly plné koufe z peci a chemickych vyparti. Co by se stalo s klasickou bilou omitkou
po 3 letech provozu huti a co by se s ni muselo délat? Jak tento problém feSi neomitnuta cihla na
fotkach?

Vitkovice potfebovaly naraz postavit desitky domt pro tisice novych délnikt. Ktery krok pfi
stavbé se diky pouziti neomitnutych cihel tiplné vynechal a co to podniku uSetfilo?




PADOUCH NEBO HRDINA?

Odkaz a osobnost Paula Kupelwiesera vzbuzuji protichtidné reakce — dnes stejné jako v jeho dobé.
Pro jedny byl genidlnim viziondrem, bez néhoZ by nevznikl hutnicky gigant svétového formdtu a
unikdtni priimyslové Vitkovice, pro jiné byl nekompromisnim germanizdtorem a nepritelem
delnikii. Nahlédnéme proto i do dobové kritiky:

V dym zahalen vitkovskych peci jsem stdl, |1. Urci autora této bdsné:
noc ziela mi z oci, plam z nozdry mi vdl
nech zarilo slunce, nech vecer se Seril
jd semknutou brvou jsem vrahy ty méFil: 2. Dockala se tato bdseri néjakého moderniho
ty bohaté Zidy ty grofy ze Slachty (pistiového) zpracovdni?

ja skaredy hornik jak vyskocil z Sachty.
Necht’ diadém jednomu na skrani svitil,
kazdy z nich upjaty pohled mij citil, 3. Panem Vitkovic byl v té dobé Paul Kupelwieser a
mou zatatou pést, miyj vzdor, majiteli podniku byly bohaté rodiny Rothschildii a
hnév hornika z Beskyd a z hor. Gutmannii. Pro¢ myslis, Ze ho Cesky délnik mohl

vnimat jako ,,nepritele“ nebo ,,germanizdtora“?

ZL.OMOVY BOD: Z VITKOVIC AZ NA JADRAN

V roce 1893, na vrcholu slavy, Paul Kupelwieser neCekané Vitkovice opousti. Za vydélané penize
kupuje odlehlé souostrovi Brijuni u pobreZi Istrie. Ostrovy jsou zamorené malarii a nikdo tam
nechce Zit. Nasledujici informace dohledej pomoci internetové reSerse:

1. Kterého svétozndmého odbornika si Kupelwieser na ostrovy pozval? Cim se tento mu#
proslavil?

2. Jakym zptisobem se Kupelwieserovi a jeho tymu podafilo malarii na ostrovech tplné vymytit?

3. V co Kupelwieser zamorené a zanedbané ostrovy promeénil a jaké slavné osobnosti (kromé
politikti) je zacaly navstévovat?

4. Ktery vyznamny politik si na Brijuni nechal postavit letni rezidenci a udélal z nich centrum
svétové politiky ve 2. poloviné 20. stoleti?
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